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Die Vordenker
der Nation

Das Schweizer Unternehmertum hat Zukunft. Viele junge Firmen gehoren
mit ihren Produkten zur Weltspitze. Motoren fiir diesen Erfolg sind
Hochschulen, Forschungslabors, Think Tanks und Investoren. BILANZ
besuchte die Silicon Valleys zwischen St. Gallen und Lausanne.

Von Thomas Buomberger (Text)
und Maurice Haas (Fotos)

ie Schweiz ist in der traditionellen
Industrie Weltspitze und wird es
auch bei der Industrie der Zukunft
sein. In Hunderten von Start-ups oder
KMU, an Forschungsinstituten und in
Denkfabriken werden laufend Innovatio-
nen ausgetiiftelt, in Produkte umgesetzt
und erfolgreich verkauft. Doch wie entste-
hen Ideen, welchen Diinger brauchen

diese kreativen Biotope, damit aus Ideen
Unternehmen werden? Eine Reise von
Ost nach West zu Schauplitzen von Denk-
arbeit und Innovation soll zeigen, wie und
wo die industrielle Zukunft entsteht.
Erste Station ist die ETH Ziirich. Der seit
kurzem amtierende ETH-Prisident Frnst
Hafen tritt jugendlich und locker auf. Der
studierte Biologe gehort mit The Genetics
Company zu denjenigen Professoren, die
schon ein eigenes Unternehmen griinde-
ten, als das fiir Forscher noch eher verpént

war. Die vor sieben Jahren gegriindete
Firma, die genetische Elemente im Hin-
blick auf mogliche Medikamente gegen
Krebs identifiziert, beschiftigt mittler-
weile 30 Leute. Aus seiner Unternehmer-
tatigkeit zieht er den Schluss, dass der
Weg von einer Erfindung tiber die Innova-
tion hin zur Firmengriindung noch besser
zu fordern sei als bisher.

Fiir Hafen sind die Professoren die
Motoren der Innovation. «Deshalb wollen
wir weiterhin die besten bei uns haben»,

sagt er. Dank einem solchen Motivator
wagten zweil Doktoranden der ETH Ziirich,
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Felix Mayer und Moritz Lechner, mit
einer Entwicklung den Schritt in die Selb-
stindigkeit. Sie griindeten die Firma
Sensirion, die heute eines der Vorzeige-
unternehmen unter den ETH-Spin-off-
Firmen ist.

«Wir wurden sehr stark von unserem
Professor Henry Baltes motiviert, das
Unternehmen zu griinden», sagt Felix
Mayer, der gemeinsam mit andern Wis-
senschaftlern am Institut seines Profes-
sors eine Technologie entwickelte, mit der
man Elektronik und Sensoren auf einen
Chip bringen konnte. Heute beschiftigt
das Unternehmen 75 Leute, ist weltweit
fithrend und wichst jahrlich zwischen 30
und 40 Prozent. Die Anwendungen sind
fast unbeschrankt: Man findet Sensirion-
Chips in Autos, Wetterstationen, medizi-
nischen Geriten, Liftungen, Analysegeri-
ten und industriellen Anlagen.

«Wir begannen eigentlich spielerisch»,
sagt Mayer, «und beteiligten uns am Busi-
nessplan-Wettbewerb von ETH wund
McKinsey, den wir zu unserer Uberra-
schung gewannen.» Am Tag der Preisver-
leihung legte Mayer noch seine Doktor-
pritfung ab, und kurz darauf griindeten
sie die Firma. «Wir besuchten an der ETH
einige Kurse, die uns sicher geholfen
haben. Aber das Wichtigste ist, dass man
herausfindet, was der Markt will», meint
Mayer zum Erfolg von Sensirion. Obwohl
die Griinder schon mehrfach Ubernah-
meangebote erhalten haben, wollen sie
selbstindig bleiben: «Nur so kénnen wir

auch die nétige Innovationsfihigkeit er-
halten», meint Mayer.
Als Mayer und Lechner Sensirion
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griindeten, war ETH Transfer, die heute von
Silvio Bonaccio geleitet wird, noch in den

Anfingen. Diese Stabsstelle greift For-
schenden beim Schritt in die Selbstindig-
keit unter die Arme, sei das in Patentfra-
gen, beim Erstellen von Businessplinen
oder beim Finden von Risikokapital. Von

den seit Anfang der neunziger Jahre
gegriindeten 130 Start-ups, darunter einige
sehr erfolgreiche wie Glycart, Cytos oder
Autoform, haben neun von zehn bis heute
iiberlebt. Nach einer konservativen Schit-
zung beschiftigen sie insgesamt gut 700
Mitarbeitende und generieren iiber 100
Millionen Franken Umsatz.

Doch im Vergleich etwa zu den USA ist
die Zahl der Start-ups noch bescheiden.
Das hat wohl auch mit der Schweizer
Mentalitit zu tun. «In den USA ist man
zuerst einmal von einer Idee begeistert»,
sagt Hafen, «und sieht vielleicht spiter die
Schwachstellen. In der Schweiz ist es um-
gekehrt.» Dabei ist ihm wichtig, dass die
Forschung gerade nicht von Wirtschafts-
interessen geleitet ist. Er sieht allerdings
keine Probleme, wenn Forschung teil-
weise durch die Wirtschaft finanziert
wird. «Entscheidend sind dabei die ver-
traglichen Abmachungen, mit denen die
Forschungsfreiheit gesichert wird.»

Hafen machte denn auch bei den Stu-
dierenden und Forschenden vermehrt das
Gesplir flir verwertbare Geschiftsideen
entwickeln. Auch Felix Mayer, Mitgriinder
von Sensirion, findet, dass Doktoranden
mit einer guten Idee noch viel stirker
dazu motiviert werden sollten, sich selb-
stindig zu machen. «Es hat sich in den
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vergangenen Jahren allerdings schon sehr
viel verindert», meint er. Eine wichtige
Rolle spielen ehemalige ETH-Absolven-
ten, die auf eigenen Beinen stehen. «Sol-
che Vorbilder brauchen wir vermehrt. Sie

Doktoranden mit einer guten
Idee sollten noch viel stirker
dazu motiviert werden, sich
selbstéandig zu machen.

beweisen, dass es moglich ist, sich mit ei-
ner Innovation durchzusetzen», meint
Bonaccio. Mayer und Lechner sind solche
Vorbilder. Auch wenn Mayer froh ist um
die Unterstiitzung, die er an der ETH er-
halten hat, so findet er doch, dass man
diese nicht iiberschitzen diirfe: «Die Kun-
den muss jedes Unternehmen selber fin-
den, da hilft einem niemand.»

Im Hinblick auf ihre Bedeutung fiir
den Werkplatz Schweiz will die ETH
Ziirich ihren weltweiten Spitzenplatz wei-
ter stdrken und neben den bisherigen Fel-
dern die Bereiche Life Sciences, Material-
wissenschaften, nachhaltige Umwelttech-
nologien und Nanotechnologie gezielt
fordern. Eine grosse Bedeutung wird da-
bei das Projekt der Science City in Ziirich
Héngg haben. Hier soll ein Campus

schweizerischer Ausprigung entstehen,
wofiir Mittel — vor allem von Donatoren —
von rund einer Milliarde Franken notwen-
dig sein werden. Bis ins Jahr 2020 sollen
rund 3000 Studentenwohnungen, Labors
von offentlichen Institutionen und priva-
ten Firmen, Restaurants, eine Tagesschule
und kulturelle Einrichtungen zu einer vor
Leben und Neugierde brodelnden Platt-
form zusammengefiigt werden. «Wir sind
tiberzeugt, dass wir die Mittel aufbringen
konnen», meint der optimistisch wir-
kende Ernst Hafen.

In Sichtweite der ETH Zurich liegt das
Swiss Re Centre for Giobal Dialogue. In der
prichtigen, 1927 erbauten Villa, die vor
funt Jahren um einen Tagungs- und Hotel-
komplex erginzt wurde, werden zwar
keine Produkte erfunden oder Unterneh-
men gegriindet, dafiir der Blick in die
Zukunft gerichtet. «Wir mdéchten mit
unserem Zentrum dazu beitragen, dass
Denksilos gesprengt werden und dass
sich Forscher, Manager, Regierungsvertre-
ter und Denker aus aller Welt zusammen-
setzen und tiber die Disziplinengrenzen
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hinweg diskutieren», sagt Walter Ande-
rau, Chairman des Zentrums.

Zu den Themen, die hier interdiszi-
plindr und kontrovers diskutiert werden,
gehdren so unterschiedliche wie der glo-

bale Trend zur Fettleibigkeit, die Maglich-
keiten und Risiken der Biotechnologie,
das noch weitgehend unbekannte, aber
stark zukunfisgerichtete Feld der Nano-
technologie oder das Pervasive Compu-
ting, das auf die Integration der Informa-
tionstechnologie in Alltagsgegenstinden
hinauslduft. Das kann ein Schreibstift
sein, der sich an alles Geschriebene erin-
nern mag, oder Kleidungsstiicke, die sich
an besuchte Orte und gehérte Gespriche
zu erinnern vermogen.

Das Swiss Re Centre ist also eine Art
Frithwarnsystem. Deutlich wird das etwa
beim Thema Klimaerwirmung, das schon
vor Jahren auf der Agenda stand. Das Zen-
trum will als Plattform fiirs Denken fiih-
rend sein. «Wir streben eine <hought
leadership> an», sagt der Direktor des
Zentrums, Fritz Gutbrodt, der nebenbei
an ETH und Uni Ziirich im Fach Anglistik
doziert und dem Collegium Helveticum
von ETH und Uni Zirich angehort. Inter-
disziplinire Zusammenarbeit ist dort wie
am Swiss Re Centre die Raison d'étre und
das Forschen nach dem Unbekannten die
Grundlage des Geschifts. «Risiken kann
man nur versichern», sagt Fritz Gutbrodt,
«wenn man etwas {iber diese weiss. Wenn
man aber nichts weiss, dann muss man
danach suchen.» Swiss Re kann ganze

Industriezweige oder Produkte férdern
oder zuriickbinden, indem sie deren
Risiken versichert oder eben nicht.

Bei dieser Forschung arbeitet man
nicht nur mit den benachbarten Denk-
fabriken wie dem IBM-Forschungslabor
oder dem Gottlieb Duttweiler Institut, die
fast in Sichtweite sind, zusammen, son-
dern auch mit der Harvard-Universitit,
dem Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT) oder dem Swiss House (Share)
in Boston, das an der amerikanischen Ost-
kiiste als Wissensvermittler und Netzwerk
fiir Forscher und Unternehmer fungiert.

Walter Anderau méchte denn auch die
Vernetzung von Wissen noch intensivie-
ren. Indem Anderau sich fiir die Zukunfis-
industrien stark macht, méchte er auch
den Wirtschaftsstandort Ziirich diversifi-
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zieren und — was fiir einen Finanzdienst-
leister erstaunlich klingen mag — ein Ge-
gengewicht zum Finanzplatz aufbauen:
«Die Finanzindustrie beinhaltet grosse
Risiken, die wir nicht beeinflussen kén-
nen. Die Abhingigkeit von dieser Indus-
trie miissen wir deshalb verringern.»
Innovationen, die die Welt verindern,
werden immer wieder im IBM-Forschungs-
labor gemacht, das sich fast in Sichtweite
des Swiss Re Centre for Global Dialogue

befindet. Es ist eines von acht IBM-Labors
weltweit, gegriindet vor 50 Jahren und ge-
messen an der Zahl der Nobelpreistriger
das bedeutendste. Vier von fiinf IBM-
Nobelpreistragern forschten hier. Eine der
nobelpreiswlirdigen Erfindungen war das

Mit den Zukunftsindustrien
lasst sich zum Beispiel in
Ziirich die Abhéangigkeit von
der Finanzbranche verringern.

Rastertunnel-Mikroskop, das vor genau 25
Jahren entwickelt wurde und das die Basis
fitr die Nanotechnologie bildet. Auf dieser
Innovation baut auch eines der zukunfts-
gerichteten Projekte dieses Labors auf.
«Wir sind daran, einen Chip mit einer
extrem hohen Speicherkapazitit zu ent-
wickeln, der auf der damals entwickelten
Technologie basiert», erklirt der Deut-
sche Matthias Kaiserswerth, der so-jih-
rige Direktor des IBM-Forschungslabors.
Auf einer Kunststoffoberfliche werden
mit einer feinen Spitze thermomecha-
nisch Vertiefungen von zehn Nanome-
tern erzeugt. Mit dieser véllig neuartigen
Technologie, Millipede genannt, lisst sich
die Speicherkapazitit gegeniiber den bes-

ten derzeitigen Speichern um den Faktor
zehn steigern. Das bedeutet, dass sich auf
der Fliche einer Briefmarke etwa 25 DVD
speichern lassen. «Wir hoffen, diesen
Chip in drei bis vier Jahren auf den Markt
bringen zu kénnen», meint Kaiserswerth.
Eingesetzt werden kénnte die Millipede-
Technologie etwa bei Mobiltelefonen,
PDA oder digitalen Kameras. Grossen
Nutzen verspricht sich IBM auch von ei-
nem Projekt, das die Ferniiberwachung
von Patienten zum Gegenstand hat. In
Riischlikon wurde ein System entwickelt,
das die lebenswichtigen Funktionen
misst und diese via Mobiltelefon von
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jedem beliebigen Ort an den Arzt oder
ans Spital tibermittelt.

Das sind nur zwei von Dutzenden von
Projekten, an denen die gegen 330 Mitar-
beitenden im weit verzweigten Gebiude-
komplex, der einer Uni ihnelt, arbeiten.
«Bei etlichen forschen wir gemeinsam mit
der ETH in Ziirich oder Lausanne», sagt
Kaiserswerth, «denn diese sind auf gewis-
sen Gebieten absolut fithrend.»

Das hort nicht ohne Stolz auch Jan-
Anders Manson, Vizeprisident fiir Inno-
vation der EPFL Lausanne. Denn dort, wo
in den neunziger Jahren die traditionelle
Industrie oftmals ums Uberleben kimpfte

und nicht immer gewann, macht sich
neues Leben breit, nicht zuletzt oder vor
allem dank der EPFL Lausanne, der an der
Zahl der Studierenden gemessen kleine-
ren, an Selbstbewusstsein aber mindes-
tens ebenbiirtigen Schwester der ETH Zii-
rich. «Die EPFL gehért zu den internatio-
nalsten Universititen der Welt», beginnt
der Schwede Manson seine Lobrede, «und
diese internationale Umgebung fordert
die Innovation.»

Die Essenz des vermehrten Zusam-
menfithrens der unterschiedlichsten Dis-
ziplinen und Kenninisse an der EPFL ist
das Projekt Solarimpulse, zu dem Pro-
jektleiter André Borschberg an der EPFL
im Jahr 2003 eine Machbarkeitsstudie
durchfithrte. Bertrand Piccard, der als
Erster mit einem Ballon die Welt um-
kreiste, will abwechselnd mit Borschberg
in funf Etappen mit einem von Sonnen-
energie angetriebenen Flugzeug um die
Welt fliegen. Ein Team von gegen 100
Spezialisten aus verschiedenen Diszipli-
nen und an etlichen Universititen quer
durch Europa arbeitet daran, bis in zwei
Jahren einen Prototyp zu bauen. Das Pro-
jekt ist bis heute mit 40 Millionen Fran-
ken gesichert; insgesamt wird es 8o Mil-
lionen kosten.

«Dieses Projekt reflektiert aufs Beste
den unternehmerischen Geist, der seit
einigen Jahren an der EPFL herrscht»,
lobt Borschberg die Zusammenarbeit mit
der Lausanner Universitit. Viele Techno-
logien miissen dabei neu entwickelt
werden. «Fines der Gebiete, das wir
zusammen mit der EPFL entwickeln, ist
die Mensch-Maschinen-Kommunikation.
Diese soll sicherstellen, dass der Pilot
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iiberwacht und zum Beispiel geweckt
wird, wenn etwas nicht rund lduft», erkldrt
Borschberg.

Im Jahr 2008 soll der Prototyp stehen,
das definitive Flugzeug ist auf 20710
geplant. Das Unternehmen ist einzigartig

Falls aus einer ldee eine
vermarkthare Innovation
entsteht, ist die Finanzierung
kein Problem.

und vereinigt die besten Spezialisten auf
ihren Gebieten. «Wir wollen mit dieser
menschlichen und technologischen
Herausforderung auch zeigen, was der
Industriestandort Schweiz zu leisten
fihig ist», sagt Mediensprecher Phil
Mundwiller.

Solche Projekte oder Start-up-Firmen,
die auf ihrem Gebiet weltweit fiithrend
sind, bringen ehrgeizige Forscher nach
Lausanne. Fiir Manson ist es denn auch
ganz zentral, dass er ein Klima schaffen
kann, das die Studierenden und Forschen-
den nach Lausanne lockt. «Wir kdnnen
wirklich sagen, dass wir auf jedem unse-
rer schwerpunktmissigen Forschungsge-
biete die weltweit besten Professoren
anziehen», sagt er, ohne seinen Stolz zu
verhehlen. So wirkt etwa die frithere For-
schungsdirektorin von Google, Monika
Henzinger, in Lausanne.

Um den wissenschaftlichen Erfolg der
EPFL noch zu unterstreichen, verweist
Manson auf die Vervierfachung der wis-
senschaftlichen Publikationen innerhalb
von 15 Jahren, schrinkt aber gleichzeitig
ein, dass es leider einen geringen Zusam-
menhang zum Wirtschafiswachstum gebe.
Dass sich dieses aber dennoch einstellt,
dafiir sorgt die EPFL seit einigen Jahren,
indem sie verschiedene Kooperationen
mit privaten Institutionen eingegangen
ist. So arbeitet sie etwa mit Eclesion zu-
sammen, einer Private-public-Partnership,
die als Inkubator Jungunternehmen im
Hightech-Bereich zu einem erfolgreichen
Start verhelfen soll.

Manson bezeichnet die EPFL als
«unternehmensfreundlich», und er hat
zusammen mit seinem Team, zu dem
unter anderen Hervé Lebret als Innovati-
ons-Networker und Matthias Giumann
als Partnerschaftsentwickler gehéren,
sowie mit seinem engen Partner Jacques
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Laurent, dem Direktor des Parc Scientifi-

Die EPFL arbeitet zusammen
mit KMU und Grossunter-
nehmen an zahireichen
Projekten.

que, eine Strategie entwickelt, mit der be-
reits bei Studenten ein unternehmeri-
scher Geist geweckt werden soll. So gibt es
einen Fonds, aus dem gute Ideen von Stu-
dierenden oder Forschenden wihrend
maximal eines Jahres finanziert werden,
um daraus eine Innovation zu machen.
Bis jetzt haben sich bereits 6o gemel-
det, zehn werden finanziert, und daraus
entstehen vielleicht einmal zwei bis drei
Start-up-Firmen. «Wir wollen sicherstel-
len», so Manson, «dass wir die besten
Ideen bereits in einem frithzeitigen Sta-
dium erreichen.» Und falls aus einer Idee
eine vermarktbare Innovation entsteht, ist
auch die Finanzierung kein Problem, mei-
nen die Verantwortlichen fiir den Techno-
logie-Transfer. «Die besten unternehmeri-
schen Ideen erhalten eine grossziigige

Unterstiitzung, namlich bis zu zwei Mil-
lionen Franken», sagt Hervé Lebret. Die
EPFL will sich vor allem mit Zentren fiir
die Raumfahrt, IT-Sicherheit, Energie,
Biotechnologie, Integrated Systems und
Design profilieren.

Die Verantwortlichen der EPFL versu-
chen sich nicht in traditioneller schweize-
rischer Bescheidenheit — im Gegenteil. Sie
strotzen vor Selbstvertrauen und sind si-
cher, dass thre Uni attraktiv auf die Besten
dieser Welt wirkt und in Zukunft noch at-
traktiver wird. Aber in einem Punkt be-
kennen sie sich zu einer Schweizer Tradi-
tion. «9g9 Prozent aller Firmen in der
Schweiz sind KMU, die 7o Prozent aller
Arbeitskrifte beschiftigen», sagt Manson,
«und fiir deren Probleme miissen wir vor
allem Losungen anbieten.»

Die EPFL ist kaum mehr mit einer tra-
ditionellen Hochschule zu vergleichen.
Rund ums Gelidnde haben sich KMU und
Abteilungen von Grossunternehmen an-
gesiedelt, mit denen zusammen an den
vielfiltigsten Projekten gearbeitet wird.
Noch ist die EPFL nicht dort, wo sie Min-
son haben will. «Was wir noch verbessern
kénnen, ist, unsere hervorragende wissen-
schaftliche Qualitit in volkswirtschaft-
lichen Nutzen umzusetzen.»
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Was in der Schweiz etwa im Gross-
raum Zirich angestrebt wird — eine leben-
dige Metropole mit einem kreativen Klima
fir Innovationen und neue Ideen zu

schaffen —, das ist in Boston seit langem
Tatsache, weshalb die Schweiz dort seit
einigen Jahren eine Antenne in der Form
des Swiss House for Advanced Research
and Education (Share) hat. Einer, der diese
Briickenfunktion zwischen den beiden
fithrenden Innovationsstandorten ver-
korpert, ist Wolfgang Klietmann, der zum
Gesprich in den «Harvard Club» in Cam-
bridge, Massachusetts, einlidt. Der ele-
gante Club, zu dem nur Mitglieder der
Harvard-Fakultit Zugang haben, atmet
den Geist englischer Privatclubs des
19. Jahrhunderts. Klietmann ist Arzt, un-
terrichtet in Harvard Pathologie und ist
Unternehmer. Er griindete und verkaufte
einst das grosste private medizinische
Labor in Deutschland und hat vor kurzem
die Firma Swiss Access in Zug gegriindet.

«Wir wollen mit diesem Unternehmen
das Know-how von Firmen aus dem Raum
Boston mit demjenigen im Raum Ziirich
zusammenbringen und mit Life-Science-
Produkten auf den europiischen Markt
gehen.» Fiir Klietmann sind beide Stand-
orte absolut fithrend in der Biotechno-
logie. Vor wenigen Wochen konnte er zu
dieser Kooperation bei der Zuger Volks-
wirtschaftsdirektion vorsprechen.

Klietmann macht damit auf konkreter
Ebene als Briickenbauer das, was auch
Christoph von Arb und sein Team anstre-
ben. Der Konsul in Boston und Leiter des
Share, das sich seit fiinf Jahren gleich ne-
ben dem Campus der Universitit Harvard
befindet, hat ein intensives Netz gekniipft,
dank dem Schweizer Innovatoren zu Risi-
kokapital kommen oder mit interessierten
Unternehmen in Kontakt gelangen. «Ich
vergleiche uns mit einer kleinen Bera-
tungsfirma. Wir bieten unsere Dienste auf
dem Gebiet von Bildung, Forschung und
Innovation an und zeigen, was die
Schweiz zu bieten hat», umschreibt er sei-
nen Aufirag. Leute mit Ideen zusammen-
bringen, Veranstaltungen und Konferen-
zen organisieren, fiir Schweizer MBA-Stu-
denten Besuche bei Unternehmen und
Universititen erméglichen oder Tuiren fiir
Jungunternehmer 6ffnen.

«Der Grossraum Boston ist wirklich
ein einziges Labor fiir Ideen», sagt Pascal
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Marmier von Share. «Die Studenten sind
unglaublich wissbegierig und kompeti-
tiv.» Und der Zugang zu neuen Ideen ist
ein ganz anderer als in der Schweiz. «Hier
findet man eine neue Idee grundsitzlich
gut und findet vielleicht spéter ein Haar
in der Suppe. In der Schweiz wird das
Haar zuerst gesucht» Und von Arb er-
ginzt: «Wir konzentrieren uns dabei stark

auf die Start-up-Szene; diese ist sehr
lebendig und vielfiltig.»

Ein Unternehmen, das die Vorteile des
Grossraumes Boston erkannt hat, ist der
Zahnimplantate-Hersteller Straumann, der
in Andover vor einem Jahr ein US-Head-
quarter mit integrierter Produktion baute,
das bereits eine halbe Million Komponen-
ten herstellt und die Produktion sukzes-
sive erhoht, weil die Nachfrage stetig
steigt. Hier allerdings lief der Wissens-
transfer von der Schweiz in die USA. Die
Maschinenspezifikation, die Technologie
und das Fachwissen kamen aus der
Schweiz. Lokale Arbeitskrifte wurden zur
Ausbildung in die Schweiz geschickt.
Doch das konnte sich bald dndern.

«Wenn Zahnirzte Verbesserungsideen
haben, werden diese in Andover vorselek-
tioniert und dann an den Hauptsitz in
Basel weitergeleitet», meint Frank Mengis,
Senior Vice President Operations. Dank
der Nihe zu Boston hat Straumann enge
Kontakte zur Harvard Dental Schoel. Zu-
dem befinden sich in unmittelbarer Nihe
bedeutende Firmen aus dem Medtech-
Bereich, die auch als Talentpool fiir Strau-
mann interessant sein konnten. Denn das
Unternehmen will den Bestand innert
drei Jahren auf etwa 500 verdoppeln.

Auch wenn aus diesem Reservoir viel-
leicht von hundert Ideen nur aus einer ein
erfolgreiches Produkt wird, so kann es
dieses doch in sich haben. Das gilt fur das,
was bei Mitsubishi Electric Research Labo-
ratories (Merl), wo der Schweizer Hans-
peter Pfister stellvertretender Forschungs-
leiter ist, entwickelt wurde. Eine Computer-
schrift namens Saffron, die nun von der

Firma Menotype in Lizenz hergestellt wird,
ist eines der ganz viel versprechenden Pro-
jekte. Saffron soll die bisherigen Schriften
an Lesbarkeit tibertreffen und wird sich ge-
miss Joe Marks, dem Forschungsleiter, als
neuer Standard durchsetzen.

Hanspeter Pfister, Spezialist fiir Com-
putergrafik, ist wie Wolfgang Klietmann

Seite 4/ 14
34841/ 82 1772
22 /3. 5318541

einer der Briickenbauer des Know-how-
Transfers. Er studierte an der ETH Ziirich,
steht in intensivem Kontakt zu einem
Professor der Abteilung fiir Informatik,
in dessen Firma er auch Berater ist.
Zudem lidt Merl immer auch einige
ETH-Studenten zu einem Praktikum
nach Boston ein. «Zuerst erleben diese
einmal einen Kulturschock», schmunzelt
Pfister. «Hier lduft alles viel chaotischer,
es wird viel freier gearbeitet, aber auch
viel kompetitiver.»

Denis Bron ist Arzt, der an der Univer-
sitdt Basel arbeitete und forschte. Er
fithlte sich zunehmend beengt, fand es
schwierig, fiir sein Gebiet, die Genthera-
pie und -diagnostik, Forschungsgelder zu
erhalten. Er nahm Kontakt mit Share auf.
«Die Leute von Share konnten mir innert
kitrzester Zeit Kontakte zu relevanten
Stellen in den USA vermitteln», lobt er
die professionelle Arbeit. In der Zwi-
schenzeit ist seine Firma Myevoc zusam-
men mit internationalen Partnern in
der Endphase, einen Test zur Untersu-
chung der Vogelgrippe auf dem US-
Markt anzubieten.

Die Grossregion Boston mit 4,5 Millio-
nen Einwohnern hat tiber 50 Universiti-
ten und Colleges mit 350 coo Studieren-
den. Und die Forschungsgelder fliessen
reichlich: Alleine die Bundesregierung
gab vergangenes Jahr 5,2 Milliarden Dol-
lar fiir Forschung und Entwicklung aus.
Und auch fiir Start-ups ist viel Risikokapi-
tal vorhanden. Rund 3 Milliarden Dollar
waren es vergangenes Jahr, womit jeder
achte US-Risiko-Dollar in dieser Region
investiert wird. «Hier werden die Profes-
soren auch stark ermutigt, selber Firmen
zu griinden, wodurch Briicken zwischen
der Industrie, den Investoren und der aka-
demischen Gemeinde gebaut werden»,
sagt Pascal Marmier.

Share ist zu einem Dreh- und Angel-
punkt fiir Schweizer geworden, die etwa
verstehen wollen, wie eine Innovation zur
Marktreife gebracht wird. Christoph von
Arb mochte mit Share eine neue Art von
Interessenwahrung der Schweiz errei-
chen, indem er nach immer neuen
Kooperationen zwischen der Grossregion
Boston und Schweizer Forschern und

Share ist zu einem Drehpunkt
fiir Schweizer geworden, die
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wissen wollen, wie eine Inno-
vation zur Marktreife gelangt.

Unternehmern sucht. «Die Forschungs-
gemeinschaft hier ist sehr international
und schafft dann auch wieder Kontakte in
die ganze Welt.»

Unsere Reise endet in der Ostschweiz,
wo an der Universitdt $t. Gallen ein Gross-
teil der kiinftigen Wirtschaftselite ausge-
bildet wird. Es ist wohl kein Zufall, dass
der Bund die Nihe zur renommierten
Wirtschaftshochschule gesucht hat, um
potenziellen Unternehmern auf die
Springe zu helfen. Beat Schillig ist
Geschiftsfithrer von Venturelab. Die auf
Initiative der staatlichen Forderagentur
fiir Innovation KTl gegriindete Organisa-

tion ist seit zwei Jahren operativ. «Aus-
schlaggebend war, dass in der Schweiz im
Vergleich zum Ausland wesentlich weni-
ger Spin-offs von Universititen gegriin-
det werden», sagt Schillig. Venturelab
hat sich in dieser Zeit zum wohl wichtigs-
ten Geburtshelfer fir Jungunternehmen
entwickelt.

Um den Unternehmergeist aufzuspii-
ren, um guten Ideen und Innovationen
zum Durchbruch zu verhelfen, gehen die
Leute von Venturelab in die Universititen,
fithren Projekte, Kurse und Wettbewerbe
durch. Zum Beispiel «venture leaders»,

© Bilanz, Zirich
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deren Gewinner zu einem zehntigigen
Forderprogramm nach Boston eingeladen
werden. Erweist sich eine Innovation als
marktreif, so werden gemadss dem KTI-
Motto «Science to Market» Jungunter-
nehmer von erfahrenen Start-up-Spezia-
listen begleitet, die ihnen helfen, heikle
Punkte beim Erarbeiten des Business-
plans oder Hiirden bei der Finanzierung
beiseite zu rdumen. So genannte Business
Angels, erfahrene Unternehmer, auch sol-
che, die vielleicht selber schon einmal
gescheitert sind, stehen den Nachwuchs-
leuten zur Seite.

Eine externe Evaluation soll demnachst
ermitteln, wie viele Arbeitsplitze dank
Venturelab bereits geschaffen wurden.
Das Ziel jedenfalls ist ehrgeizig: «Wir wol-
len», so Schillig, «bis ins Jahr 2010 mit
Start-ups insgesamt 10 000 Arbeitsplitze

im Hightech-Segment schaffen.» Ven-
turelab unterstiitzt vor allem Start-ups
in Branchen mit hoher Wertschopfung
und Zukunfispotenzial, also in den Life
Sciences, in Nanotechnolgie, IT- und
Kommunikationstechnologie sowie Mikro-
systemtechnik.

Noch weht der Unternehmergeist bei
hiesigen Studierenden nicht gerade hef-
tig. «Bei Umfragen stellen wir fest, dass
die tiberwiegende Mehrheit der Uni-
Absolventen eine feste Anstellung bei ei-
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nem Grossunternehmen bevorzugt, weil
angeblich Sicherheit und Lohn grosser
sind», meint Schillig. Dass das ein Trug-
schluss sein kann, stellt er in seinem eige-
nen Umfeld fest. «Rund die Hilfte meiner
40-jihrigen Studienkollegen an der Uni-
versitit St. Gallen, die eine Managerkar-
riere eingeschlagen haben, ist gegenwir-
tig ohne Job, sei das wegen Umstrukturie-
rungen oder Fusionen.»

Thomas Buomberger,
stindiger Mitarbeiter der BILANZ,
redaktion@bilanz.ch

Biotech und Medtech
Schnell wachsende
Branchen

Biotech und Medtech gehoren zu den
schnell wachsenden Industriezweigen
der Schweiz. Laut «Swiss Biotech Re-
port» gab es 138 Biotechfirmen und 91
Zulieferer, die mit 14400 Beschaftigten
im Jahr 2005 einen Umsatz von 6 Milliar-
den Franken erzielten. Noch bedeuten-
der ist die Medtech-Industrie, die 2005
laut «Swiss Medtech Report» in etwa
500 Firmen rund 40000 Leute beschéi-
figte und fiir rund 6 Milliarden Franken
exportierte. Firmen wie Straumann,
Synthes, Stratec, Phonak oder Ypso-
med gehdren zur Weltspitze.
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L;estal BL

Nanosurf drang his zur Nasa vor, die ein
solches Mikroskop braucht, um auf dem
Mars nach Wasser zu suchen. «Wir verdie=
_nendamit nichtsy, sagt Sum, «fiirs Prestrge ,

roduziert werden die Gerite in 'derf .
~Schwecz 95 Prozent der Produktion gehen
in'den Export. Um die Qualitét zu sichern,
|estal blelben Aquano—

| innovation des Bundes,
unterstiitzt wurde. Daneben steckien die
Griinder selbst eine Viertelmillion Franken
ins Geschift. Das erste Produkt, das Nano-
surf auf den Markt brachte em Ras‘cer’cun- )

e Spitze tastet die Oberflche Atom
ab-und Gbermittelt daven ein Bild.»
Mitihren Gerdten gehtrt Nanosurfnachei-
gener Aussage zur Weltspitze. Der Ruf von

© Bilanz, Zirich
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CSM Instruments, Pesaux :
Manoidenter zum Messenvon Harten

und Oberfidchen :

Griindungsjahr. .o e R R 1999
Angestellte | neue Jobs' - 404
Umsatz | Gewinn? .. iy e ca 9 | positiv:
Nanonis GmbH, Z(rich :
Nano-Instrumentation, Mikroskopie
Griindungsjahr . .. oo i 5 U 2003
Angestellte | neue-Jobs: 5|3
Umsatz | Gewinn ... oo i 0,751 Franken
Nanosurf AG, Liestal :

Raster-Kraft- und Raster-Tunnelmikroskope
Grindungsjahr-.. ..o 1997
Angestellte'| neue dobs v ..o 204
Umsatz | Gewmn ........ e ~1| positiv
Heil-Materials Ltd., Zirich

Nanosilber fiir antibakterielle Ausriistung

von Plastiken und Fasern

Griindungsjahr oo oL oo e 2005
Angestelte | neue Jobs ... il 5{5
Umsatz | Gewinn . ... .. e e 011 -0,25

Grundungs;a P
Angestellte | n

Umsatz | Gewinr

Gru,ndungs;ah‘
Angestellte
~ 100 (Ching)

© Bilanz, Zirich
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NanoSys GmbH, Wolfhalden
Chemische Nanotechnologie
(nanesilberhaltige Hydrophobierungen)

Grindungsjahr ........................ 2001
Angestelite | neue Jobs™ oo e N
Umsatz | Gewinn ..o i 1,0:]-10% Ebit

! Neu geschafféne Jobs in den vergangenen
12 Monaten
Zin Millionen Franken

U-Blox, Thatwi

Raum Base|

Lausanne
..& _ Montreux

Balco, Volketswil
Hochleistungscomputer
Griindungsjahr
Angestellte .
neueJobs

Umsatz ..

' Eurospider Information Technology AG, Zirich

Softwareentwicklung (Relevancy 7)
Grilndungsjahr . ’ / -
Griindungsjahr
_ Angestellte Lneue Jobs
Umsatz | Gewinn

Seite 8/ 14
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J AG, Lyss . . j;GetProcessAG Binnin g

, AS Hosting, Outsoummg L o : "Soﬁwareentwmklun
’1'1*Gmndungsiahr,,.y.., ..... - lissens]
QAngestthe|neue Jobs y' Grﬁndungsiahr."
Unsalz [Gewinn. o . .91 - Angestellie | nell
- ‘ e Umsatzl Gewinn

id Quannque amlge. . ' ,AumForm Engmeermg Gth Zurlch '
~ Kodierungen, ahhors atsch v . Software fir Blechumformung
~ Schlisselcodes - - ,’,,’y"GrundunQSJahr

. Grindungsiahr ' 2001 Angestelite .. o 78 (WE]tWElt) 55{CH)"" Vermexdung und Thera,
, ,'Anges’[elitelneue Jobs 1505 mededobs: .0 23 Grindungsjahr
,Umsatz | Gewmn - ‘Umsatz | Gewmn o . Angestellte | ne

;'SDC AG Basel - ‘ . v‘fffcvfexAG Zunch ~ ,
i ) :  Software im Medizinalbereich . ...
, '(Denta!restauratlon, Horgerate) -

 Angestelite | neue Jobs ..
- Umsatz I Gewmn

’ Em:tall Survelllance SA, l\/lontreux . ,
. JFemvmeoubemachungssysteme zum Schutzder - . -
~ Privatsphare ,, . o iNed geséhaffene'
',7()(CH) - Angestellte {neve dobs . . ; 19 Monaten

JJICH ’UmsatziGewmn . oo b Sinwiillionen Franken

AXSionics AG. Biel .
B Secunty(Identlflkatmnskarte) o -
. Grindengsjahr oo . 2003“;

, ,"Angeste!!telneue Jobs : .

| ;,Umsatz [ Gew .

msaty | Gewmn

© Bilanz, Zirich
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WeControl, Ziric|
‘Butapilot fiir unbema
Grundungs;ahr :

Multi-Contact AG, Allschwil
Steckverbinder fiir | Fotovoltailc
Griindungsjahr
Angestellte. ool
neueJobs i
Umsatz oo
Gewinn i, -

Analytik, Matenalw:ssenkchaﬂen -
Griindungsjahr .

St. Gallen

@ Appenzell

Basel

Raum Ziirich

Lyss

Umsatz[Gewmn

‘Angestellte | neie Jobs ..
. Umsatz~|'Gewinn

‘Wyon AG Appenzoll

Futurecom Interactwe AG Zu chi
Progressive Crnssmedla-l(onzepte -
Grindungsjahr ..
Angestelite | neue Jobs L

Ernst Schwelzer AG Hedengen .
Energlesparende Lésungen fur Gebaudehullen :
Grindungsjahr ..o 00 .

Wiederaufladhare Battenen klemster Baugrosse
Grindungsjahr .. .. G

Angestelite | neue Jobs
Umsatz [ Gewinn |

Art'of Technology AG, Zirich

Hard-und Software fiir Embedded Systems
fiir Medizinalelektronik

C-Cit AG, Wadenswil '
Sensoren fiir Umwelt— Lebensmlttel-
und Biotechnelogie s
Griindurgsjahe: i L m

Fllsom, Zurlch ,
Solarzellen, dunne Schlchten mlt Vakuumtechnologle
Grundungs;ahr ,

Umsatz,l Gewmn,, o

Mecos Traxler AG, Wmterthur i
Waschinenbau (Active Magnetlc Bearmgs)
Grundungs;ahr....,....;..,. - .

Angestellta [ nede Jobs - :30]3
Umsatz| Gewinn o0 o0 =
VisionOne AG, St Gallen

Ticketingsysteme ; : .
Grundungslahr....,...,..._.,..,...,...;.,1999;
Angestellte | neug-Jobs: 1100 (weltweit), 25 (CH} | 2 {CH)
Umsatz oooiadiiniini ca. 10(weltwe1t),37(CH)
Gewinn

.............................. 0,005(CH).

38 :Swiss Solar Systems AG; Lyss

Weltmarktfithrer fiir manuelle

und semiautomatische Solarmodile i
Grindungsiahr v+ chodia 2001
Angestelite |-neue dobs
Umsatz[ Gewinn '

Telekom & Netzwerk AG, Dletllkon S

Voice over 1P . :
Grundungs;ahr e
Angestelite | neue Jobs o i)
Umsatz} Gewinn cooooi il ; o

Neu geschaffene Jobsin den vergangenen
12 Monaten
2in Millionen Franken

© Bilanz, Zirich

1988,

Umsatz | Gewinn

ClUmsatz [ Gewinn ol .

Griindungsjahr ....... ..o o 1999
Angestellte | neue Jobs .................. .. 611  Angestellte | neue Jobs oo i i 201
Umsatz | Gewinn ..........cviii i —}- . Umsatz | Gewinn.. .o i 02 1 005
“Sensirion, Stafa Acter AG, Zirich
Sensoren filr Medtech; Automobilindustrie = Biometrie, Fingerprintleser
.......... 2005 . und Konsumgiiter . fiir Hochsicherheitsanwendung.
........ 515 Grundungs;ahr.'.'..,.....,,...........,....1998 Grtndungsiahr - o
== Angestellte 'neuedobs ........... 5 L Angestellte |neueJobs oo
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Angesie!lte | nele
Umsatz| Gewinn?

Gendiagnostik
Grindungsiah

© Bilanz, Zirich

Bilanz
30.08.2006
Auflage/ Seite
Ausgaben

Seite 12/ 14
34841/ 82 1772
22 /3. 5318541

““Ratim Basel

@

Witterswil

Lausanne

185 Lweltweit) | 20
26612

AC Immune SA; Lausanne
Therapie gegen Alzheimer
Griindungsjahr
Angestellte:: neue Jobs
Umsatz| Gewinn

Arpida AG, Miinchenstei
Biopharmazie, Antih

< Grindungsjahr :
Angestellte 'neue Jobs’ ..
msatz | Gewinn
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Microsynth AG, Balgach -
Ollgonukleot|de und Auftrags-
- DNS- Sequenzmrungen
L Griindungsiahr o0 .
Angestellte | neue Jobs o
Umsatz| Gewinn

Angestellte{neueJobs . 6
Umsatz]Gewmn..:..‘.’.}._ ....... '..'.,yr..44|—285,; Al

‘ ,'NavoGel Holdmg AG, Schiieren
,Schlusseltechnologlef neue Gele

InPheno AG, Basel
Dienstleister fir Pharma Screenm Pr
klinische Studien
Griindungsiahr .
- Angestellte | neue Jobs
Umsatz | Gewinn

Angestellte i neus Jobs . : . - Angeste!lte I neue Jobs
' atziGewmn ..... ~ Resorbierhare Implantate S .Umsatz]Gewmn ......

ey geschaﬁene Jobsi m den vergan ne

io’ne’n Franken
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